
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
ครั้งที่ 4/2562 

วันจันทร์ที่  18  พฤศจิกายน  2562    
ณ  ห้องประชุม  1  สํานักงานอธิการบดี  วิทยาเขตหาดใหญ ่

--------------------------------- 
     

ผู้มาประชุม 
1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการเงิน    ประธานกรรมการ 

อาจารย์พิชิต  เรืองแสงวัฒนา 
2. ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่    กรรมการ 

นายสิทธิศักด์ิ  สมบัติยานุชิต 
3. นายชาตรี  ชุมพิบูลย์ 

แทนผู้อํานวยการกองแผนงาน    กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการกองคลัง     กรรมการ 

นางนิษณา  เหมกุล 
5. ผู้อํานวยการกองบริการการศึกษา  

และรักษาการแทนผู้อํานวยการกองทะเบียนและประมวลผล กรรมการ 
นายแดง  โฉมทอง 

6. ผู้อํานวยการกองกิจการนักศกึษา     กรรมการ 
นายคมกริช  ชนะศรี 

7. ผู้อํานวยการกองอาคารสถานที่    กรรมการ 
นายนิติธร  ชํานาญเมือง 

8. นายวรรณโน  สนธิพิพัฒน์ 
รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการศูนย์กีฬาและสุขภาพ  กรรมการ 

9. หัวหน้าผู้ตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
นางกนกรัตน์  ภูมิสมบัติ 

10. นางสาวกิตติยา  แสะอาหล ี
รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสํานักงานประกันคุณภาพ  กรรมการ 

11. ผู้อํานวยการกองกลาง     กรรมการและเลขานุการ 
นางสุวิมล  คงพล 

12. หัวหน้างานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่   กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
นางสุนันทา  แก้วเจริญ 

13. นางสาวอุมาภรณ์  ชาติสุวรรณ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางเมตตา  ชุมอินทร ์   หัวหน้างานพัฒนาและฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่ 
 
เริ่มประชุมเวลา 13.35 น.  

เมื่อครบองค์ประชุมแล้ว อาจารย์พิชิต เรืองแสงวัฒนา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการเงิน  
ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม ต่อจากน้ันได้ดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

1.1 การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจําปี 2563 
ด้วยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการเงิน ประธานคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี

แจ้งว่า ในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินลดลง ซึ่งจะทํา
ให้เกิดข้อจํากัดในการดําเนินการต่าง ๆ  ดังน้ัน จึงมีนโยบายจากฝ่ายบริหารว่าจะต้องใช้จ่ายงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกันก็ควรจะควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสมดุล
กับงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร สําหรับส่วนงานหรือหน่วยงานที่มีหน้าที่หารายได้มาสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเองซึ่งเป็นหลักการตอนที่จัดตั้งหน่วยงาน อาจจะหารายได้เพิ่มเติมด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น การบริการวิชาการ เป็นต้น แต่สําหรับสํานักงานอธิการบดียังไม่มีมาตรการและกลไกในการหารายได้ 
เนื่องจากไม่ได้มีภาระหน้าที่โดยตรง  ดังนั้น แต่ละกอง/หน่วยงานจะต้องตระหนัก และคํานึงถึงการใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยอาจจะกําหนดมาตรการดําเนินการร่วมกันแต่จะต้องไม่กระทบต่อการ
ดําเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  

 

ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ครั้งที่ 3/2562
    เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว      มีมติรับรองรายงานการประชุม โดยให้แก้ไขข้อความหน้า 14 
วาระที่ 6.1 บรรทัดที่ 1 จากเดิม “ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2562” เป็น “ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2561” 

 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งก่อน  

 

ไม่มี 
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา  

4.1 การประเมินค่างาน ตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับชํานาญการ ตําแหน่งเลขที่ 773 
สังกัดกองแผนงาน เป็นระดับชํานาญการพิเศษ 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการประเมินค่างานตําแหน่งประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ 
สังกัดสํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2562 
ได้พิจารณาข้อมูลโครงสร้างกองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ ข้อมูลภาระหน้าที่หลักโดยย่อ 
ข้อมูลตําแหน่งข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน ตําแหน่งเช่ียวชาญเฉพาะ กรณี
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ประกอบแบบประเมินค่างานตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับชํานาญการ 
ตําแหน่งเลขที่ 773 สังกัดกองแผนงาน ซึ่งขอกําหนดตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษ 
ในประเด็นหน้าที่ความรับผิดชอบของตําแหน่ง วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณภาพและความยุ่งยากของงานที่
เปลี่ยนแปลงไป และวิเคราะห์เปรียบเทียบการกํากับตรวจสอบ และตัดสินใจ ซึ่งมีมติประเมินค่างานตําแหน่ง
นักวิชาการอุดมศึกษา ระดับชํานาญการพิเศษ ตําแหน่งเลขที่ 773 สังกัดกองแผนงาน โดยจัดระดับค่างานและให้
คะแนนในแต่ละประเด็นพิจารณา ดังน้ี 

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ค่างานอยู่ในระดับปฏิบัติงานที่ยาก หรืองานที่มีขอบเขตเน้ือหาหลากหลายโดยต้องใช้

ความคิดริเริ่มในการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ ที่ระดับคะแนน 25 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 

เหตุผลประกอบการพิจารณา 
บทบาทความรับผิดชอบเป็นบทบาทหลักของระบบบริหารอัตรากําลังกลางของ

มหาวิทยาลัย โดยตําแหน่งงานต้องบริหารจัดการอัตรากําลังส่วนกลางและการจัดสรรอัตราไปยังส่วนงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ที่ต้องทําให้ทุกส่วนงานมีอัตรากําลังเหมาะสม (ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร/สภาวิชาชีพ) 
และยังคงต้องสามารถสร้างสรรค์งานวิจัยและบริการวิชาการได้อย่างเต็มที่ด้วย 

2. ความยุ่งยากของงาน 
ค่างานอยู่ในระดับงานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก ต้องประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์

ในการกําหนดหรือปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพการณ์ ที่ระดับคะแนน 28 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 

เหตุผลประกอบการพิจารณา 
ในการบริหารจัดการอัตรากําลัง จะต้องบริหารจัดการเป็นระดับรายอัตราที ่มี

ลักษณะเฉพาะตามแต่ละส่วนงาน แต่ละประเภทบุคลากรและตําแหน่งงาน รวมถึงเง่ือนไขของแต่ละอัตราตําแหน่ง
ที่ต้องผูกติดอยู่ตลอดการบรรจุสรรหา เช่น อัตราส่วนกลางต้องดึงกลับส่วนกลางเมื่อมีการลาออก หรือการทดแทน
ล่วงหน้าสําหรับอัตราที่เกษียณ รวมถึงเป็นด่านหน้าในการให้ข้อมูลและช้ีแจงต่อสํานักงบประมาณในส่วนที่เก่ียวข้อง
กับงบประมาณอัตรากําลังของมหาวิทยาลัย 
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3. การกํากับตรวจสอบ 
ค่างานอยู่ในระดับได้รับการตรวจสอบ ติดตามผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน/โครงการ ที่ระดับคะแนน 18 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 
เหตุผลประกอบการพิจารณา 
ลักษณะงานการกํากับตรวจสอบก็จะมีลักษณะกํากับตรวจสอบเป็นรายอัตรา 

สถานการณ์ใช้อัตราท่ีจัดสรรไปแล้วหรือยังคงเป็นกรอบว่ามีเงินที่ยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาบรรจุได้ การขอ
อนุมัติเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการบรรจุ สรรหา การกลั่นกรองให้ความเห็นความเหมาะสมและผลกระทบในการ
ปรับเปลี่ยนเง่ือนไขการบรรจุในแต่ละอัตรา เพ่ือไม่ให้กระทบกับภาพรวมสมรรถนะของบุคลากรทั้งวุฒิการศึกษา 
และตําแหน่งทางวิชาการ  

4. การตัดสินใจ 
ค่างานอยู่ในระดับการปฏิบัติงานที่มีการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระในการริเริ่ม

พัฒนาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน ที่ระดับคะแนน 18 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 
เหตุผลประกอบการพิจารณา 
ด้วยลักษณะงานท่ีต้องบริหารจัดการอัตรากําลังในภาพรวม ทําให้ค่างานในตําแหน่งน้ี

มีบทบาทในการวิเคราะห์สถานการณ์ ทางเลือกรวมไปถึงช้ีนําทางเลือกที่เหมาะสมท่ีสุดในการตัดสินใจเรื่อง
บริหารอัตรากําลังแก่ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในระดับที่เป็นที่ยอมรับ 

สรุปผลการประเมินค่างาน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน คะแนนที่ได้รับทั้งหมด 86 คะแนน 
ผ่านเกณฑ์การประเมินค่างานระดับชํานาญการพิเศษ ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการกําหนดระดับ
ตําแหน่งและการแต่งต้ัง ข้าราชการ พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2553 ซึ่งกําหนด
เกณฑ์ระดับคะแนนที่ 84 คะแนนขึ้นไป จึงมีมติเห็นชอบให้ตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับชํานาญการ 
สังกัดกองแผนงาน อยู่ในระดับชํานาญการพิเศษ ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการประเมินค่างาน ตําแหน่งนักวิชาการ
อุดมศึกษา ระดับชํานาญการ ตําแหน่งเลขที่ 773 สังกัดกองแผนงาน เป็นระดับชํานาญการพิเศษ 

 
4.2 รายงานผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทปฏิบัติการ

และวิชาชีพ รายนางสาวชนิดา  รัตนชล ตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื่องหลักเกณฑ์ และวิธีการทดลองปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ข้อ 9 “ให้คณะกรรมการประเมินการทดลอง
ปฏิบัติงานเสนอผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานให้คณะกรรมการประจําส่วนงานพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
พร้อมทั้งแจ้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทราบผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานทุกครั้ง” และตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่ 0019/2562 ให้บรรจุนางสาวชนิดา รัตนชล เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ ตําแหน่งเลขที่ 3382 ต้ังแต่วันที่ 17 
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ธันวาคม 2561 โดยให้ทดลองปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ได้รับแต่งต้ังเป็นเวลา 6 เดือน น้ัน คณะกรรมการประเมิน
การทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยได้ประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานแล้ว เห็นว่านางสาวชนิดา 
รัตนชล พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ ตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี มีผลสัมฤทธ์ิ
ของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตําแหน่งที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานต่อไป กองคลังจึงเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงาน
พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ รายนางสาวชนิดา  รัตนชล ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบ
วาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ รายนางสาวชนิดา รัตนชล ตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
ซึ่งมีผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตําแหน่งที่เหมาะสม สมควรให้ปฏิบัติงานต่อไป 

 
4.3 โครงการพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2563 

ด้วยกองการเจ้าหน้าที่ได้นําเสนอข้อมูลโครงการพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. การจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2557-2562 
รายการงบท่ีได้รับจัดสรร 

ปี 2557 - 2562 
งบท่ีจัดสรรประจําป/ีคน 

หมายเหตุ 
2557 2558 2559 2560 2561 2562 

งบพัฒนาบุคลากร 2,000,000 บาท 1,600 2,000 2,500 3,500 3,000 3,000 

ต้ังแต่ปี 2559 
จัดสรรเป็นวงเงิน
หากบุคลากรไม่
เข้าร่วมโครงการ 
กองสามารถนํามา 
ถัวเฉลี่ยได้ 

งบศึกษาดูงาน 600,000 บาท 
ดูงานรวมทุกกอง 

ใน สนอ. 
5,000 

 
5,000 5,000 5,000 

 

งบโครงการพัฒนางาน 500,000 บาท 
จัดทําโครงการ 
พัฒนางาน 

รวมกับงบพัฒนาบุคลากร 
จัดทํา 

โครงการ 
พัฒนางาน 

 

 
2. รายงานผลการดําเนินการการใช้งบประมาณ ประจําปี 2562 

เงินรายได้สํานักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2562 
งบประมาณท่ีจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณท่ีขอใช้ 

(บาท) 
งบประมาณท่ีเหลือ 

(บาท) 
1. งบศึกษาดูงานของบุคลากร สํานักงานอธิการบดี  600,000 547,098 52,902 
2. งบพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี  2,000,000 1,755,920 244,080 



-6- 
 

3. ข้อมูลจํานวนบุคลากร สํานักงานอธิการบดี จํานวนทั้งหมด 689 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 
14 พฤศจิกายน 2562) 

- บุคลากรสํานักงานอธิการบดี จํานวน 490 คน 
- ลูกจ้างโครงการ จํานวน 199 คน 

กองการเจ้าหน้าที่จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณา 
หลักการการจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2563 ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบ ดังน้ี 
1. ให้จัดสรรงบพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี รายละ 3,000 บาท และจัดสรรงบ

พัฒนาบุคลากรของลูกจ้างโครงการ รายละ 3,000 บาท จํานวนปีละคร่ึงหน่ึงของจํานวนลูกจ้างโครงการทั้งหมด 
โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้อํานวยการกอง/หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาตามความเหมาะสม 
สําหรับจํานวนบุคลากรให้นับตามจํานวนบุคลากร ณ วันที่ขออนุมัติโครงการของกอง/หน่วยงานน้ัน ๆ ซึ่งมีกอง/
หน่วยงาน ดังน้ี 
 1. กองกลาง 
 2. กองการเจ้าหน้าที่ 
 3. กองกิจการนักศึกษา 
 4. กองคลัง 
 5. กองทะเบียนและประมวลผล 
 6. กองบริการการศึกษา 
 7. กองแผนงาน 
 8. กองอาคารสถานที ่
 9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 10. สํานักงานประกันคุณภาพ 
 11. ศูนย์กีฬาและสุขภาพ 
 12. โครงการจัดต้ังสํานักการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 13. สํานักงานมูลนิธิมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

2. ให้จัดสรรงบศึกษาดูงานของบุคลากร สํานักงานอธิการบดี รายละ 5,000 บาท โดยกําหนด
หลักการ คือ ผู้อํานวยการกอง หัวหน้างาน และบุคลากรในงานน้ัน ๆ จํานวน 1 คน  สําหรับหน่วยงานท่ีมีการแบ่ง
ส่วนงานพิเศษที่แตกต่างจากโครงสร้างปกติ ให้เสนอจํานวนบุคลากรเพ่ิมเติมตามความจําเป็นในการศึกษาดูงาน
ดังกล่าว  

ทั้งน้ี  ที่ประชุมขอให้กอง/หน่วยงานใช้งบประมาณในส่วนงบพัฒนาบุคลากรและงบศึกษา
ดูงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และขอความร่วมมือไม่นํางบประมาณของกอง/หน่วยงานในหมวด
อ่ืน ๆ มาสมทบในการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรหรือโครงการศึกษาดูงานดังกล่าว แต่หากเป็นงบประมาณท่ีมี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรอยู่แล้วอาจจะนํามาสมทบได้ตามความเหมาะสม โดยอยู่ในดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชา 
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4.4 โครงการพัฒนางาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2563 
ตามที่สํานักงานอธิการบดีมุ่งพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของหน่วยงาน

ในสํานักงานอธิการบดีอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนการพัฒนากระบวนการทํางานให้สั้นกระชับ รวมถึงการพัฒนา
บุคลากร และส่งเสริมสนับสนุนการทํางานเป็นทีม โดยใช้งบประมาณเงินรายได้ สํานักงานอธิการบดี วิทยาเขต
หาดใหญ่ ในปีงบประมาณ 2563 หมวดดําเนินการ ประเภทเงินอุดหนุน รายการอุดหนุนโครงการพัฒนางาน
ในสํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ ซึ่งได้รับจัดสรร จํานวน 500,000 บาท และมีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของ
ปีงบประมาณ 2562 จํานวน 131,800 บาท  คงเหลืองบประมาณ ปี 2563 ที่สามารถดําเนินการได้จํานวน 
368,200 บาท 

กองการเจ้าหน้าที่จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณา
แผนการดําเนินการโครงการพัฒนางาน และการบริหารจัดการการใช้จ่ายงบโครงการพัฒนางาน ดังรายละเอียด
ในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนโครงการพัฒนางาน ดังน้ี 
รายการ วันที่ 

1. ส่งโครงการพัฒนางาน ประจําปี 2563 25 ธันวาคม 2562 

2. รายงานผลโครงการพัฒนางานคร่ึงแผน  25 พฤษภาคม 2563 

3. จ่ายค่าตอบแทนโครงการ 80% 6 มิถุนายน 2563 

4. รายงานผลฉบับสมบูรณ ์ 31 สิงหาคม 2563 

5. นําเสนอโครงการในเวทีสํานักงานอธิการบดี 5 กันยายน 2563 

6. จ่ายค่าตอบแทนโครงการ 20% 10 กันยายน 2563 

7. เวที “Best Practice ระดับมหาวิทยาลัย” ตามกําหนดการของมหาวิทยาลัย 
 

ทั้งน้ี  ที่ประชุมเห็นว่า การกําหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนหรือการให้รางวัลโครงการ
พัฒนางานควรจะสอดคล้องกับคุณภาพของโครงการพัฒนางาน  ดังน้ัน อาจจะพิจารณาปรับสัดส่วนหรือรูปแบบ
ของค่าตอบแทนโครงการพัฒนางานให้มีความเหมาะสมระหว่างโครงการพัฒนางานแบบทั่วไปกับโครงการพัฒนางาน
ที่มีคุณภาพดี เพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการพัฒนางานที่มีคุณภาพดีจะได้รับการดูแลและได้รับการยกย่องช่ืนชม 
รวมทั้งเป็นแรงจูงใจในการส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรมีการพัฒนาโครงการพัฒนางานที่มีคุณภาพมากขึ้น 
แต่อย่างไรก็ตามการกําหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าวอาจจะไม่ใช่รูปแบบของเงินค่าตอบแทนเพียงอย่างเดียวก็ได้ 
โดยอาจจะกําหนดเป็นลักษณะของการให้โอกาสในการพัฒนาตัวเอง เช่น การให้โอกาสไปศึกษาดูงานในสถาบันอ่ืน ๆ 
ที่มีลักษณะการทํางานที่ตัวเองสนใจ เพ่ือนํามาต่อยอดพัฒนางานให้มีคุณภาพมากย่ิงขึ้น หรือการให้โควตาในการ
เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ UKM  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเพณี มข.-ม.อ.-มช. “3 พลังเพ่ือแผ่นดิน” เป็นต้น 
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ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 

5.1 โครงการพัฒนางาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2562 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดจัดโครงการพัฒนางาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2562 

โดยใช้งบประมาณเงินรายได้ สํานักงานอธิการบดี งบโครงการพัฒนางาน สํานักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2562 
ซึ่งกอง/หน่วยงาน สังกัดสํานักงานอธิการบดี ได้เสนอโครงการพัฒนางานทั้งหมด จํานวน 48 โครงการ โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี  

1. โครงการที่ส่งรายงานครึ่งแผน จํานวน 40 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 83.33 
2. โครงการที่สง่รายงานฉบับสมบูรณ ์จํานวน 39 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.25 
3. โครงการที่ยกเลิกการจัด จํานวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 12.50 
4. สรุปยอดเงินค่าตอบแทนโครงการพัฒนางาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2562  

 4.1 จ่ายค่าตอบแทนเงินโครงการ 80% จํานวน 419,200 บาท เมื่อวันที ่15 กันยายน 
2562  
 4.2 จ่ายค่าตอบแทนเงินโครงการ 20% โดยใช้งบโครงการพัฒนางาน สาํนักงาน
อธิการบดี ปีงบประมาณ 2563 จํานวน 131,800 บาท ในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563  

5. กําหนดนําเสนอโครงการพัฒนางาน สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2562 ในวันที่ 
17 กุมภาพันธ์ 2563  
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมรับทราบ   ตามท่ีเสนอ 
 

5.2 ผลสํารวจความสุขของบุคลากร สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2562 โดยใช้แบบสํารวจ
ความสุข HAPPINOMETER Online 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้ทําความร่วมมือกับสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล  
ในโครงการ “มหาวิทยาลัยแห่งความสุขสู่องค์กรสุขภาวะอย่างย่ังยืน” ระหว่างปี พ.ศ. 2559-2562 น้ัน กําหนดให้
มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าว ดําเนินการสํารวจความผูกพัน ภาวะผู้นําระดับสูง และความสุขของ
บุคลากรในองค์กร ซึ่งในแบบสํารวจ ประกอบด้วยข้อคําถาม รวมทั้งหมด 106 ข้อคําถาม ซึ่งมีทั้งภาคภาษาไทย
และภาคภาษาอังกฤษ  ดังน้ี 

- ข้อมูลหน่วยงาน และข้อมูลทั่วไป รวม 20 ตัวช้ีวัด  
- ข้อคําถามความสุขจาก 9 มิติ รวม 54 ตัวช้ีวัด  
- และชุดคําถามความสุข และภาวะผู้นําระดับสูง รวม 32 ตัวช้ีวัด 

โดยได้ดําเนินการเปิดระบบให้บุคลากรทําการประเมิน Online ต้ังแต่วันที่ 18 เมษายน 2562 และมีบุคลากร
สํานักงานอธิการบดี ตอบแบบสํารวจ จํานวนทั้งสิ้น 76 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.42 ของจํานวนบุคลากรสังกัด
สํานักงานอธิการบดี ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยควรดําเนินการนําผลการประเมินที่ได้ค่าคะแนนตํ่าไปหาแนวทางในการ
จัดทําแผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดีต่อไป โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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ผลสํารวจความสุข สํานักงานอธิการบดี เปรียบเทียบ 2 ปี (2561 – 2562) 

ปีที่
สํารวจ 

Body Relax Heart Soul Family Society Brain Money 
Work 
life 

ความสุข
ภาพรวม

2561 51.0 46.0 55.5 59.9 51.7 44.5 85.5 47.8 57.0 55.4 
2562 67.5 56.4 68.3 67.8 71.1 60.9 63.0 53.5 63.0 63.5 

 
ค่าเฉล่ียความผูกพันองค์กร สํานักงานอธิการบดี เปรียบเทียบ 2 ปี (2561 – 2562) 

ปีที่สํารวจ SAY STAY STRIVE 
ความผูกพันองค์กร

ภาพรวม 
2561 2.10 2.91 4.41 3.14 
2562 3.65 3.43 3.72 3.60 

 
ผลการสํารวจภาวะผู้นําระดับสูง เปรียบเทียบ 2 ปี (2561 – 2562) 

หัวข้อประเมิน ปี 2561 ปี 2562 
1. สามารถสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจทิศทางและเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน  2.25 3.65 
2. สามารถบรหิารงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างดี  1.82 3.64 
3. สามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ในเชิงรุก  1.83 3.68 
4. เปิดโอกาสให้บุคลากรติดต่อสื่อสารในการให้ข้อมลูหรือแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
สะดวก 

1.81 3.75 

5. คํานึงถึงความอยู่ดีมีสุขของบุคลากร 1.80 3.68 
6. ใช้เทคโนโลยีใหม่เป็นก้าวต่อไปในการปฏิบัติงาน  2.10 3.80 
7. เป็นต้นแบบของบุคลากร  1.74 3.68 
8. โดยรวมท่านมีความเช่ือถือไว้วางใจในผูนํ้าระดับสูง  1.78 3.64 

ค่าเฉล่ีย 1.89 3.69 
 
ที่ประชุมรับทราบ  ซึ่งบุคลากรสํานักงานอธิการบดีได้ตอบแบบสํารวจความสุข 

HAPPINOMETER Online จํานวนทั้งสิ้น 76 ราย คิดเป็นร้อยละ 15.42 ของจํานวนบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี  
ดังน้ัน ในการสํารวจความสุขของบุคลากร สํานักงานอธิการบดี โดยใช้แบบสํารวจความสุข HAPPINOMETER 
Online ในปีต่อไป ขอความร่วมมือบุคลากรของกอง/หน่วยงานตอบแบบสํารวจดังกล่าว 
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ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอ่ืน ๆ 

6.1 การจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ขึ้นปีใหม่ สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2563 
ตามที่งานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมนันทนาการ

ของสํานักงานอธิการบดี ซึ่งจะได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย จํานวน 300,000 บาท/ปี ในการ
ดําเนินการกิจกรรมต่าง ๆ น้ัน  เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้รับจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินจํานวนลดลง ซึ่งอาจจะส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการต่าง ๆ กองการเจ้าหน้าที่
จึงขอหารือที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการดีพิจารณาการจัดงานเลี้ยงสังสรรค์ขึ้นปีใหม่ 
สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2563 เพ่ือเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ สนอ. สัมพันธ์ดําเนินการต่อไป 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นว่าเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณในการดําเนินการ
จัดงานเล้ียงสังสรรค์ขึ้นปีใหม่ สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2563 ให้จัดงานเลี้ยงดังกล่าวภายในมหาวิทยาลัย 
เช่น ลานกิจกรรมศูนย์กีฬาและสุขภาพ (ลานถนนคนเดิน PSU-BizMall) เป็นต้น  โดยอาจจะจัดอาหารเป็นรูปแบบ
ของซุ้มอาหาร สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ ขอให้คณะกรรมการ สนอ. สัมพันธ์ วิทยาเขตหาดใหญ่ พิจารณาดําเนินการ
ตามความเหมาะสมต่อไป 

 
6.2 การจัดงานมุทิตาจิตแก่บุคลากรที่เกษียณอายุของสํานักงานอธิการบดี 

ตามที่สํานักงานอธิการบดีได้จัดงานมุทิตาจิตแก่บุคลากรที่เกษียณอายุของสํานักงาน
อธิการบดี ประจําปี 2562 ซึ่งดําเนินการโดยคณะกรรมการ สนอ. สัมพันธ์ น้ัน  เน่ืองจากงานสวัสดิการ กองการ
เจ้าหน้าที่ได้รับทราบข้อมูลสะท้อนจากบุคลากรที่เกษียณอายุในประเด็นเกี่ยวกับมูลค่าของที่ระลึก ซึ่งเห็นว่า
อาจจะมีมูลค่าน้อยหากเปรียบเทียบกับคณะ/หน่วยงานอื่น ๆ กองการเจ้าหน้าที่จึงขอหารือที่ประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการดีพิจารณาการดําเนินการเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้เ พิ ่มมูลค่าของที ่ระลึกแก่บุคลากรที่
เกษียณอายุของสํานักงานอธิการบดีเป็นทองคํามูลค่า 2 สลึง เพ่ือเป็นขวัญและกําลังใจแก่บุคลากรที่เกษียณอายุ
ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2563 เป็นต้นไป และเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณในการดําเนินการจัดงานมุทิตาจิตแก่
บุคลากรที่เกษียณอายุของสํานักงานอธิการบดีอาจจะพิจารณาการจัดงานดังกล่าวภายในมหาวิทยาลัย โดยมอบหมาย
ให้คณะกรรมการ สนอ. สัมพันธ์ วิทยาเขตหาดใหญ่ เป็นผู้ดําเนินการการจัดงานดังกล่าว  

ทั้งน้ี เน่ืองจากคณะกรรมการ สนอ. สัมพันธ์ วิทยาเขตหาดใหญ่ จะครบวาระในวันที่ 4 
มกราคม 2563 ที่ประชุมจึงมอบหมายให้งานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่ จัดทําหนังสือแจ้งไปยังกอง/หน่วยงาน 
เพ่ือเสนอช่ือตัวแทนของกอง/หน่วยงาน ทําหน้าที่เป็นกรรมการของคณะกรรมการ สนอ. สัมพันธ์ วิทยาเขตหาดใหญ่
ต่อไป 

 
 






