
รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
ครั้งที่ 3/2563 

วันพฤหัสบดีที่  21  พฤษภาคม  2563    
ณ  ห้องประชุม  2  สํานักงานอธิการบดี  วิทยาเขตหาดใหญ ่

--------------------------------- 
     

ผู้มาประชุม 
1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการเงิน    ประธานกรรมการ 

อาจารย์พิชิต  เรืองแสงวัฒนา 
2. ผู้อํานวยการกองการเจ้าหน้าที่    กรรมการ 

นายสิทธิศักด์ิ  สมบัติยานุชิต 
3. นายผดุงศักด์ิ  อรนพ 

รักษาการแทนผู้อํานวยการกองแผนงาน   กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการกองคลัง     กรรมการ 

นางนิษณา  เหมกุล 
5. นางซัลมา โกสมุพันธ์ 

แทนผู้อํานวยการกองบริการการศึกษา    กรรมการ 
6. ผู้อํานวยการกองกิจการนักศึกษา     กรรมการ 

นายคมกริช  ชนะศรี 
7. ผู้อํานวยการกองอาคารสถานที่    กรรมการ 

นายนิติธร  ชํานาญเมือง 
8. นายวรรณโน  สนธิพิพัฒน์ 

รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการศูนย์กีฬาและสุขภาพ  กรรมการ 
9. หัวหน้าผู้ตรวจสอบ หน่วยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 

นางกนกรัตน์  ภูมิสมบัติ 
10. นางสาวกิตติยา  แสะอาหล ี

รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสํานักงานประกันคุณภาพ  กรรมการ 
11. ผู้อํานวยการกองกลาง     กรรมการและเลขานุการ 

นางสุวิมล  คงพล 
12. หัวหน้างานสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่   กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

นางสุนันทา  แก้วเจริญ 
13. นางสาวอุมาภรณ์  ชาติสุวรรณ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้มาประชุมไมไ่ด้ 

1. นายแดง  โฉมทอง 
รักษาการแทนผู้อํานวยการกองทะเบียนและประมวลผล  กรรมการ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายแพทย์บุญประสิทธ์ิ  กฤตย์ประชา  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพ  
2. นางเมตตา  ชุมอินทร์    หัวหน้างานพัฒนาและฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าที่  
3. นางนิศากร  ช่างสุวรรณ   รักษาการในตําแหน่งหัวหน้างานทะเบียนประวัติ 

      กองการเจ้าหน้าที่ 
4. นางวัชรี  ไชยศรี    บุคลากรชํานาญการ กองการเจ้าหน้าที่ 

 
เริ่มประชุมเวลา 09.05 น.  

เมื่อครบองค์ประชุมแล้ว อาจารย์พิชิต เรืองแสงวัฒนา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการเงิน  
ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม ต่อจากน้ันได้ดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังน้ี 

 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 

ไม่มี 
 

ระเบียบวาระที่ 2  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี 
2.1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ครั้งที่ 1/2563 

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  มีมติรับรองรายงานการประชุม 
 

2.2 พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ครั้งที่ 2/2563 
(นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 
 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว  มีมติรับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุมครั้งก่อน  

3.1 การกําหนดภาระงานที่ส่วนงานกําหนด 16 คะแนน ของสํานักงานอธิการบดี 
ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ในคราวประชุมคร้ังที่ 2/2563 

(นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563  มีมติเห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินภาระงานที่ส่วนงานกําหนด
สําหรับบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ (16 คะแนน) โดยกําหนดหัวข้อที่จะขับเคลื่อนร่วมกัน
ทั้งสํานักงานอธิการบดี คือ อาคารสีเขียว (Green building) ซึ่งจะเริ่มใช้ในรอบการประเมินปี 2564 (เริ่มในวันที่ 
1 กรกฎาคม 2563) โดยที่ประชุมได้มอบหมายให้ผู้อํานวยการกองอาคารสถานที่จัดทํารายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกับ
เรื่องอาคารสีเขียว และให้ประสานงานกับกองการเจ้าหน้าที่เพ่ือนํารายละเอียดไปดําเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป  
ทั้งน้ี ให้กองการเจ้าหน้าที่นํารายละเอียดการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินภาระงานที่ส่วนงานกําหนดสําหรับ
บุคลากรสํานักงานอธิการบดี วิทยาเขตหาดใหญ่ (16 คะแนน) เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงาน
อธิการบดีอีกครั้งหน่ึงในการประชุมครั้งต่อไป น้ัน ซึ่งกอง/หน่วยงานในสํานักงานอธิการบดีได้หารือเพ่ือจัดทํา
ภาระงานท่ีส่วนงานกําหนดและหลักเกณฑ์การประเมินของสํานักงานอธิการบดี (สัดส่วน 20% = 16 คะแนน/ปี) 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. สํานักงานสเีขียว (Green office) (สัดส่วน 10% = 8 คะแนน/ปี) 
1.1 กิจกรรม 5 ส (สัดส่วน 2% = 1.6 คะแนน/ปี) 

เกณฑ์ประเมิน วิธีประเมิน กรรมการประเมิน การคิดคะแนน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกลาง
ของสํานักงานอธิการบดี  
(กําหนดโดยกรรมการ 5 ส 
สนอ.)  

1. เกณฑ์มาตรฐานกลาง
กําหนดโดยกรรมการ 5 ส 
สนอ. 
2. กําหนดระยะเวลาในการ
ตรวจ 5 ส ให้สอดคล้องกับ
รอบประเมิน 
3. การให้คะแนนผลจะเป็น
ร้อยละและนํามาเทียบเป็น
คะแนนตามสัดส่วน 

1. กรรมการ 5 ส สนอ.  
ได้คะแนนเป็นร้อยละ  
2. คะแนนจากข้อ 1 นําเข้า 
กรรมการประจําสํานักงาน 
อธิการบดี และแจ้งให้ ผอ. 
แต่ละกองทราบผล 

1. คะแนนได้จากกรรมการ 5 ส 
สนอ. คะแนนเต็ม 100  
(20 ข้อ ๆ 5 คะแนน) 
2. คะแนนจากข้อ 1 คํานวณ
ตามสัดส่วน 1% ต่อคร้ัง 
(พม./พ.รายได้) และสัดส่วน  
2% ต่อคร้ัง (ข้าราชการ/ลจ.
ประจํา) 

 

1.2 กิจกรรม 3 R คือ Reduce Reuse และ Recycle (สัดส่วน 2% = 1.6 คะแนน/ปี) 
เกณฑ์ประเมิน วิธีประเมิน กรรมการประเมิน การคิดคะแนน 

1. ประเมินระดับ สนอ.  
โดยเทียบค่ากลาง 
ของ สนอ. (50%) 
 
2. ประเมินรายกอง/   
หน่วยงานโดยค่ากลาง 
ของกอง) (50 %) 

1. ประเมินการใช้กระดาษ 
    - จากการเบิกจากพัสดุ  
    - จากการถ่ายเอกสาร 
2. ประเมินการใช้หมึกพิมพ์ 
จากการเบิกพัสดุ 
3. ระยะเวลาประเมินปีละ 2 
คร้ัง สอดคล้องกับรอบประเมิน

1. กรรมการกลางโดยเป็น 
ตัวแทนแต่ละกอง/หน่วยงาน 
 

2. คะแนนจากข้อ 1 นําเข้า 
กรรมการประจําสํานักงาน 
อธิการบดี และแจ้งให้ ผอ. 
แต่ละกองทราบผล 

1. คะแนนเทียบค่าฐานกลาง 
 - น้อยกว่าหรือเท่ากับค่า
ฐานกลาง = 50% 
 - มากกว่าหรือเท่ากับค่า
ฐานกลาง = 0  
2. คะแนนจากระดับ สนอ. 
และกองได้คะแนนรวมเป็น
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เกณฑ์ประเมิน วิธีประเมิน กรรมการประเมิน การคิดคะแนน 
 4. ค่าฐานกลางคดิจากการ

เบิกพัสดุและการถ่ายเอกสาร 
5. ระดับ สนอ. คะแนน
เท่ากันทุกกอง 
6. ระดับกอง/หน่วยงาน 
บุคลากรภายในกอง/
หน่วยงานได้คะแนนเท่ากัน 

ร้อยละ 
3. คะแนนจากข้อ 2 คํานวณ
ตามสัดส่วน 1% ต่อคร้ัง  
(พม./พ.รายได้) และสัดส่วน 
2% ต่อคร้ัง (ข้าราชการ/ลจ.
ประจํา) 

 

1.3 กิจกรรมการจัดการขยะ (สัดส่วน 2% = 1.6 คะแนน/ปี) 
เกณฑ์ประเมิน 

และการคิดคะแนน 
วิธีประเมิน กรรมการประเมิน ข้อแนะนําในการจัดการขยะ 

1. เป็นสมาชิกธนาคารขยะ 
(40%) 
2. การคัดแยกประเภทขยะ
พร้อมเก็บมัดหรือบรรจุถุง
สําหรับการขนย้ายของ 
ธนาคารขยะ (30%) 
3. การท้ิงขยะให้ถูกต้องตาม
ประเภทท่ีกําหนด (30%) 
4. คะแนนข้อ 1-3 คํานวณ
ตามสัดส่วน 1% ต่อคร้ัง  
(พม./พ.รายได้) และสัดส่วน 
2% ต่อคร้ัง (ข้าราชการ/ลจ.
ประจํา) 

1. กองอาคารฯ เก็บข้อมูลตาม
เกณฑ์ข้อท่ี 1-3 
2. ประกาศข้อแนะนําในการ
จัดการขยะให้บุคลากร
สํานักงานอธิการบดี 
ถือปฏิบัติ 
 
 
 

1. กรรมการกลางจากตัวแทน
จากกองต่าง ๆ ประเมินโดย
ใช้ข้อมูลท่ีกองอาคารฯ 
รวบรวมไว้ 
2. คะแนนจากข้อ 1 นําเข้า
กรรมการสํานักงานอธิการบดี  
และแจ้งให้ผู้อํานวยการแต่ละ 
กองทราบผล 

1. ขอความร่วมมือไม่ให้มีถัง
ขยะส่วนตัวในกอง/หน่วยงาน 
หรือถ้ามีห้ามท้ิงขยะเปียกและ
ต้ังไว้มิดชิด 
2. แต่ละกอง/หน่วยงาน จะมี 
ถังขยะแยกประเภทตั้งประจํา
จุดภายนอกกอง 
3. แต่ละกอง/หน่วยงานนํา
ขยะมาท้ิงก่อนเวลา 16.00 
น. ของทุกวันเพ่ือแม่บ้านจะ
มาเก็บ 
4. กอง/หน่วยงานต้องเข้าร่วม 
ธนาคารขยะ (เจ้าหน้าท่ีของ
ธนาคารขยะขนย้ายให้ทุกวัน
พฤหัสบดี เวลา 09.00-
12.00 น.) 
5. ขยะที่ขายให้กับธนาคาร
ขยะต้องคัดแยกประเภทตาม
คู่มือ พร้อมเก็บมัดหรือบรรจุ
ถุงให้เรียบร้อย 
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1.4 กิจกรรม Say No to Plastic (สัดส่วน 2% = 1.6 คะแนน/ปี) (เลิกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ทํา
จากโฟม พลาสติก ยกเว้นพลาสติกที่ออกแบบสําหรับใช้ซ้ําได้ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) 

ข้ันตอนและ เกณฑ์ประเมิน วิธีประเมิน 
กรรมการประเมินและคิด

คะแนน 
ระยะท่ี 1 คร่ึงแรกของรอบ
ประเมิน/รอบประเมินครั้งท่ี 
1 เช่น รอบปี 2564 วันท่ี 1 
ก.ค.-30 พ.ย. 63 (100 %) 
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในหน่วยงานมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม  
Say No to Plastic 
 

ระยะท่ี 2 คร่ึงหลังของรอบ
ประเมิน/รอบประเมินคร้ัง
ท่ี 2 เช่นรอบปี 2564  
วันท่ี 1 ธ.ค. 63-31 พ.ค.64 
(100%) 
-การปฏิบัติตามเกณฑ์ห้าม
ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีทําจากโฟม/
พลาสติก ยกเว้นพลาสติก 
ท่ีออกแบบสําหรับใช้ซํ้าได้
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์/รณรงค์ 
(50%) 
- บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมิน Say No to Plastic  
(50%) 
 
 
 

พลาสติกท่ีห้ามใช้ 
-หลอดพลาสติก (25%) 
-กล่องโฟม (25%) 
-ถุงห้ิวพลาสติก (25%) 
-แก้วพลาสติก (25%) 

- แสดงหลักฐานส่ือ
ประชาสัมพันธ์/รณรงค์  
ต่อคณะกรรมการ 
- สุ่มสัมภาษณ์บุคลากรใน
หน่วยงานโดยคณะกรรมการ
กลาง 
 
 
 

- ตรวจเย่ียมสํานักงานโดย
คณะกรรมการประเมิน  
หากพบพลาสติกท่ีห้ามใช้  
หักประเภทละ (25%) 

1. กรรมการกลางโดยเป็น
ตัวแทนจากแต่ละกองประเมิน
โดยใช้ข้อมูลท่ีกองอาคารฯ
รวบรวมไว้  
2. จากข้อ 1 นําเข้ากรรมการ
สํานักงานอธิการบดี และแจ้ง
ให้ผู้อํานวยการแต่ละกอง 
ทราบผล 

3. คะแนนร้อยละท่ีได้คํานวณ
ตามสัดส่วน 1% ต่อคร้ัง  
(พม./พ.รายได้)  และสัดส่วน  
2% ต่อคร้ัง (ข้าราชการ/ลจ.
ประจํา) 

 

1.5 ไฟฟ้า (สัดส่วน 2% = 1.6 คะแนน/ปี) 
เกณฑ์ประเมิน วิธีประเมิน กรรมการประเมินและการคิดคะแนน

1. พิจารณาจากการลดการใช้ไฟฟ้า
คะแนนเต็ม 80 คะแนน ดังนี้ 
ลด 15-20 % = 100 % 
ลด 10-14%  = 80 % 
ลด 5-9%     = 60 % 
ลด 1-4%     = 40 % 
     0%       = 0% 

1. ประกาศข้อแนะนําควรปฏิบัติให้ 
แต่ละกอง/หน่วยงาน 
2. ปีแรกท่ียังไม่ติดต้ังมิเตอร์จะใช้วิธีการ
ประเมินค่ามิเตอร์ของสํานักงานอธิการบดี 
โดยใช้มิเตอร์เดือนเมษายน 2563  
เป็นฐานคิดแต่ละเดือน (ผลคะแนนท่ีได้
เหมือนกันทุกกอง) 

1.กรรมการกลางโดยเป็นตัวแทนแต่ละ
กอง/หน่วยงาน 
2. จากข้อ 1 นําเข้ากรรมการสํานักงาน
อธิการบดี และแจ้งให้ผู้อํานวยการแต่ละ
กองทราบผล 
3. คะแนนร้อยละท่ีได้นํามา คํานวณตาม
สัดส่วน 1% ต่อคร้ัง (พม./พ.รายได้)  
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เกณฑ์ประเมิน วิธีประเมิน กรรมการประเมินและการคิดคะแนน
2. ประเมินจากองค์ประกอบ คะแนน
เต็ม 20 คะแนน (ข้อละ 5 คะแนน) 
ดังนี้ 
    2.1 ให้มีเคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีสามารถ 
ใช้ร่วมกันในกอง/หน่วยงานแต่ละ
ประเภทเพียงกอง/หน่วยงานละ 1 ชิ้น
ต่อประเภท ได้แก่ ตู้เย็น เคร่ืองทําน้ํา
เย็น กาต้มน้ํา ไมโครเวฟ เคร่ืองถ่าย
เอกสาร เป็นต้น 
    2.2 ติดสต๊ิกเกอร์หรือสัญลักษณ์
บริเวณสวิตซ์เปิด-ปิด แสดงให้ทราบว่า
เป็นสวิตซ์ไฟฟ้าของหลอดใด 
    2.3 หม่ันละลายน้ําแข็งในตู้เย็นและ
ทําความสะอาดแผงความร้อนท่ีอยู่
ด้านหลังของตู้เย็น 
    2.4 เลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีมี
ประสิทธิภาพ ได้คุณภาพ โดยคํานึงถึง
ฉลากเบอร์ 5 

3. ปีท่ี 2 เป็นต้นไปแต่ละกอง/หน่วยมี
การติดมิเตอร์ ใช้วิธีจดมิเตอร์แต่ละกอง/
หน่วยงาน และเปรียบเทียบการใช้ไฟฟ้า
ของกองต่อคร้ัง ไม่ได้เทียบกับกองอ่ืน  
4. กําหนดมาตรฐานการอนุรักษ์พลังงาน
ไฟฟ้าในอาคารสํานักงานอธิการบดี 

 

และสัดส่วน 2% ต่อคร้ัง (ข้าราชการ/
ลจ.ประจํา) 

 

2. กิจกรรมส่วนกลางของกอง สํานักงานอธิการบดี ภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก
มหาวิทยาลัย (สัดส่วน 10% = 8 คะแนน/ปี) ซึ่งให้แต่ละกอง/หน่วยงานกําหนดรายการ กิจกรรมและเกณฑ์การ
ประเมิน 
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว     มีมติเห็นชอบการกําหนดภาระงานที่ส่วนงานกําหนด 16 คะแนน 
เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ในรอบการประเมินประจําปี 2564 
เป็นต้นไป ต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดยให้แก้ไขข้อมูลเพ่ิมเติม ดังน้ี 

1. ข. รายละเอียดภาระงานที่ส่วนงานกําหนดรายการสํานักงานสีเขียว (Green office) 
แก้ไข ดังน้ี 

1.1 ในส่วนคอลัมน์การคิดคะแนนของแต่ละตารางให้ระบุคะแนนตามสัดส่วนเพื่อความ
ชัดเจนในการประเมิน “คะแนนคํานวณตามสัดส่วน 1% (0.8 คะแนน) ต่อครั้ง (พม./พ.รายได้) และสัดส่วน 
2% (1.6 คะแนน) ต่อครั้ง (ข้าราชการ/ลจ.ประจํา)” 
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1.2 ตาราง (2) กิจกรรม 3 R ให้นําวิธีการประเมินข้อ 5 และข้อ 6 ไประบุในเกณฑ์ประเมิน 
เป็นดังน้ี 

1) ประเมินระดับ สนอ. โดยเทียบค่ากลางของ สนอ. (50%) (ระดับ สนอ. คะแนน
เท่ากันทุกกอง) 

2) ประเมินรายกอง/หน่วยงาน โดยค่ากลางของกอง (50%) (ระดับกอง/หน่วยงาน 
บุคลากรภายในกอง/หน่วยงานได้คะแนนเท่ากัน) 

1.3 ตาราง (2) กิจกรรม 3 R ในส่วนของการคิดคะแนนให้แก้ไขข้อ 1. จากเดิม “มากกว่า
หรือเท่ากับค่าฐานกลาง = 0” เป็น “มากกว่าค่าฐานกลาง = 0” 

2. เอกสาร 3 แบบประเมินภาระงานที่ส่วนงานกําหนดของสํานักงานอธิการบดี รายการ
สํานักงานสีเขียว (Green office) แก้ไขดังน้ี 

2.1 คอลัมน์ “รวม = สัดส่วน”  ให้รวมเซลล์ของข้อย่อยเป็นเซลล์เดียวกัน และค่าสัดส่วน
ไม่ต้องใส่เครื่องหมาย % 

2.2 ตารางกิจกรรม 3 R ในส่วนของคอลัมน์ “การประเมินเทียบกับค่าฐานกลาง” ให้แก้ไข
เครื่องหมาย ≥ เป็นเคร่ืองหมาย > 

ทั้งน้ี  สําหรับกิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายในการดําเนินการให้เสนอของบประมาณเพื่อให้กอง
แผนงานจัดสรรงบประมาณต่อไป เช่น การติดต้ังมิเตอร์ไฟฟ้าแยกแต่ละกอง/หน่วยงาน การติดต้ังเคร่ืองกรองนํ้า
ที่ได้มาตรฐาน การจัดหาถังขยะแยกประเภทของแต่ละกอง/หน่วยงาน เป็นต้น 

 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา  

4.1 แนวทางการจัดระบบโครงสร้างการบริหารภายใน สํานักงานอธิการบดี กรณีศึกษา
ศูนย์กิจการนานาชาติและสื่อสารองค์กร 

ตามที่ที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2563 
เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2563 ได้มอบหมายให้กองแผนงานดําเนินการจัดประชุมหารือเชิงปฏิบัติการคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในวันที่ 18 มีนาคม 2563 โดยมีมติเป็นข้อสรุปจากการหารือดังกล่าว
โดยในส่วนของสํานักงานอธิการบดี มีทั้งหมด 16 หน่วยงาน ประกอบด้วย กองกลาง กองคลัง กองนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และแผน กองบริหารทรัพยากรบุคคล ศูนย์กิจการนานาชาติและสื่อสารองค์กร ศูนย์บริหารจัดการ
คุณภาพองค์กร ศูนย์รับนักศึกษาและการทดสอบ ศูนย์อาสาสมัคร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สํานักงาน
กฎหมาย สํานักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน ศูนย์บริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
ศูนย์อาเซียนศึกษา ดร.ถนัด คอมันตร์ หอประวัติ พิพิธภัณฑสถานธรรมชาติวิทยา 50 พรรษา สยามบรมราชกุมารี
และศูนย์แม่ข่ายประสานงาน อพ.สธ. ภาคใต้ สภาอาจารย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และสภาพนักงาน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งโครงสร้างภายในสํานักงานอธิการบดีของหน่วยงานท่ีไม่ใช่กอง บางหน่วยงานเป็น
การแยกส่วนย่อยภายในจากหน่วยงานต่าง ๆ มากําหนดเป็นโครงสร้างใหม่ และบางหน่วยงานเป็นหน่วยงานท่ี
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จัดต้ังขึ้นใหม่ โดยการบริหารจัดการภายในหน่วยงานดังกล่าวจะเน้นการดําเนินงานที่มุ่งการตอบโจทย์เชิงยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย และมีการบูรณาการการทํางานภายในร่วมกันโดยไม่แบ่งย่อยภายในหน่วยงาน ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังน้ี 

1. การแยกหน่วยงานย่อยภายในจากหน่วยงานต่าง ๆ มากําหนดเป็นโครงสร้างใหม ่

โครงสร้างใหมภ่ายใน สนอ. หน่วยงานย่อย (ต้ังต้น) 
1) ศูนย์กิจการนานาชาติและสื่อสารองค์กร 
 

งานประชาสัมพันธ์ กองกลาง, สถานีวิทยุ ม.อ. และ
งานวิเทศสัมพันธ์ กองบริการการศึกษา 

2) ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพองค์กร สํานักงานประกันคุณภาพ 
3) ศูนย์รับนักศึกษาและการทดสอบ งานรับนักศึกษา กองทะเบียนและประมวลผล 
4) ศูนย์อาสาสมัคร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ แยกการบริหารออกมาจากกองกิจการนักศึกษา 
5) สํานักงานกฎหมาย งานวินัยและนิติการ กองการเจ้าหน้าที่ 

 

2. หน่วยงานย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ 
1. พิพิธภัณฑสถานธรรมชาติวิทยา 50 พรรษา สยามบรมราชกุมารีและศูนย์แม่ข่าย

ประสานงาน อพ.สธ. ภาคใต้ 
2. ศูนย์อาเซียนศึกษา ดร.ถนัด คอมันตร์  
3. หอประวัติ 
4. สํานักงานบริหารและจัดการทรัพย์สิน 
5. ศูนย์บริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 

ซึ่งรายละเอียดตามโครงสร้างหน่วยงานย่อยดังกล่าวมีกรอบแนวคิดการกําหนดตําแหน่ง
บริหารเป็น 2 ประเภท คือ ใช้ช่ือตําแหน่งเป็น “ผู้อํานวยการ” และ “หัวหน้าสํานักงาน” ซึ่งเป็นตําแหน่งบริหาร
อีกรูปแบบหนึ่งที่ไม่ได้เป็นชื่อตําแหน่งบริหารตามข้อ 13 (9) ของข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559  แต่เน่ืองจากโครงสร้างจะมีหน่วยงานย่อย (ต้ังต้น) ที่มีตําแหน่งหัวหน้างาน
เป็นผู้ทําหน้าที่บริหารงานมาก่อนที่จะกําหนดเป็นโครงสร้างใหม่ภายในสํานักงานอธิการบดี จึงเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณาการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ดังน้ี 

1. ประเด็นศูนย์กิจการนานาชาติและสื่อสารองค์กร กําหนดตําแหน่งผู้บริหารที่กํากับดูแล
ศูนย์กิจการนานาชาติและสื่อสารองค์กรเป็น “ผู้อํานวยการ” และกําหนดตําแหน่งบริหารในระดับรองลงไปในขั้นต้น
ของการเปลี่ยนผ่านเป็น “ผู้ช่วยผู้อํานวยการ” เพื่อให้หัวหน้างานที่ทําหน้าที่อยู่เดิมสามารถรองรับสถานะ
กรอบงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบและสิทธิประโยชน์เดิมได้  ทั้งน้ี ในอนาคตหากเน้ืองานของศูนย์กิจการนานาชาติ
และสื่อสารองค์กรขยายตัวเพ่ิมขึ้นสามารถเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาค่างาน หน้าที่ความรับผิดชอบเป็น
รองผู้อํานวยการได้ 
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2. พิจารณาการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารที่ไม่มีโครงสร้างเป็นงานกับส่วนงานอ่ืน ๆ 
เพ่ือเน้นให้สํานักงานอธิการบดีมีการบูรณาการการทํางานร่วมกัน สามารถตอบโจทย์ภารกิจเฉพาะและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดตําแหน่งบริหารที่กํากับดูแลศูนย์ สํานักงาน และหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนภายใน
สํานักงานอธิการบดีเป็น “ผู้อํานวยการ” และ/หรือ “หัวหน้างาน/หัวหน้าสํานักงาน” ตามความเหมาะสม 
ซึ่งหัวหน้างานที่ทําหน้าที่อยู่เดิมสามารถรองรับสถานะกรอบงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบและสิทธิประโยชน์เดิมได้ 
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว      ขอให้เสนอแนวทางการจัดระบบโครงสร้างการบริหารภายใน 
สํานักงานอธิการบดี กรณีศึกษาศูนย์กิจการนานาชาติและสื่อสารองค์กร ในที่ประชุมทีมบริหารต่อไป 

โดยที่ประชุมได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ ดังน้ี 
1. ตามที่มหาวิทยาลัยได้กําหนดโครงสร้างภายในสํานักงานอธิการบดี ซึ่งประกอบด้วย 

กอง ศูนย์ สํานักงาน และหน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอ่ืน ส่งผลให้มีความหลากหลายในเชิงการบริหาร การบังคับ
บัญชา ดังน้ัน ในระยะแรกอาจจะกําหนดรูปแบบการบริหารให้มีความหลากหลายตามความเหมาะสมของ
โครงสร้างแต่ละหน่วยงาน ในอนาคตอาจจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารให้มีการบูรณาการการทํางานร่วมกัน
ภายในหน่วยงานตามรูปแบบที่เสนอ 

2. หากกําหนดตําแหน่งผู้บริหารระดับรองจากผู้อํานวยการของศูนย์กิจการนานาชาติ 
และสื่อสารองค์กร จากเดิมตําแหน่ง “หัวหน้างาน” เป็น “ผู้ช่วยผู้อํานวยการ” ควรจะกําหนดค่างานและอํานาจ
หน้าที่ให้มีความชัดเจนและเทียบเท่าค่างานเดิม และยังคงสิทธิประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่นเดิม รวมถึงพิจารณา
ถึงความก้าวหน้า การเข้าสู่ตําแหน่ง และค่าตอบแทนของตําแหน่งดังกล่าวด้วย    

3. ควรสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าในการดํารงตําแหน่งผู้บริหาร
ของหน่วยงาน ทั้งน้ี ควรจะกําหนดให้มีวาระการดํารงตําแหน่ง เพ่ือให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาบริหาร
หน่วยงานให้มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้ อย่างไรก็ตามควรจะคํานึงถึงตําแหน่งและ
ภาระงานหลังจากครบวาระการดํารงตําแหน่งน้ัน ๆ ด้วย 

4. ช่ือตําแหน่งของผู้บริหารแต่ละหน่วยงานควรจะกําหนดช่ือตําแหนงที่เหมือนกัน เพ่ือไม่ให้
เกิดความสับสน แต่จะมีขอบเขตความรับผิดชอบ และค่าตอบแทนที่แตกต่างกันตามภารกิจและผลลัพธ์ของ
แต่ละหน่วยงาน 
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4.2 การทบทวนกระบวนการทํางาน (Work Procedure) และขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) 

ด้วยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและการเงินแจ้งว่า เน่ืองจากมหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการ
พัฒนาระบบสารสนเทศบัญชีและการเงิน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (Management Accounting System : 
MAS) และระบบ E-Document ที่เป็นระบบใหม่ ซึ่งผู้พัฒนาระบบมีความต้องการข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการทํางาน
และขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาระบบดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ระบบสารสนเทศบัญชีและการเงิน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (Management Accounting System : MAS) 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติให้บุคลากรของทุกกอง/หน่วยงานทบทวนขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (Work Instruction) ของภาระงานที่ตนเองรับผิดชอบโดยให้ระบุขั้นตอนที่มีรายละเอียดชัดเจน 
เพ่ือจะนําไปทบทวนกระบวนการทํางาน (Work Procedure) ในภาพรวมของกอง/หน่วยงานต่อไป โดยให้ดําเนินการ
ภายใน 2 เดือน และให้ทบทวนกระบวนการทํางาน (Work Procedure) และขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) ทุก 2 ปี เพ่ือเป็นการปรับปรุงกระบวนการทํางานให้มีขั้นตอนที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ทั้งน้ี ให้กําหนดการทบทวนกระบวนการทํางาน (Work Procedure) และขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
ไว้ในระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในส่วนของภาระงานผลงานเชิงพัฒนา ต้ังแต่รอบการประเมิน
ประจําปี 2566 

นอกจากนี้ การพัฒนาระบบ E-document ของมหาวิทยาลัย หัวหน้าผู้ตรวจสอบ 
หน่วยตรวจสอบภายใน ขอให้นําประเด็นอายุการเก็บเอกสารและการทําลายเอกสารไปพิจารณาในการพัฒนาระบบ
ดังกล่าวด้วย      

อน่ึง  ที่ประชุมได้เสนอแนะว่า มหาวิทยาลัยอาจจะนําบัตร PSU Staff Card ไปใช้ประโยชน์
ในด้านต่าง ๆ เช่น การเข้าใช้งานศูนย์กีฬาและสุขภาพ การซื้ออาหารของร้านอาหารภายในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
และที่ประชุมได้ขอให้กองการเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการจัดทําบัตร PSU Staff Card สําหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ที่เกษียณอายุแล้วด้วย 

 
4.3 พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้างประจํา 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ รอบประเมินครั้งที่ 1/2563 
 

ประธานที่ประชุมขอเลื่อนระเบียบวาระการประชุมที่ 4.3 ไปพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีครั้งต่อไป 
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4.4 รายงานผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทปฏิบัติการและ
วิชาชีพ รายนางสาวจารุวดี  พัฒนเวช 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เรื ่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการทดลอง
ปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 2560 ข้อ 9 “ให้คณะกรรมการประเมิน
การทดลองปฏิบัติงานเสนอผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานให้คณะกรรมการประจําส่วนงานพิจารณา
เพ่ือให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งแจ้งให้พนักงานมหาวิทยาลัยทราบผลการประเมินการทดลองปฏิบัติงานทุกครั้ง” 
และตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ที่ 1355/2562 ให้บรรจุนางสาวจารุวดี  พัฒนเวช เป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินงบประมาณแผ่นดิน ตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับปฏิบัติการ ตําแหน่งเลขที่ 3665 
ตั้งแต่วันที่ 8 สิงหาคม 2562 โดยให้ทดลองปฏิบัติงานในตําแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งเป็นเวลา 6 เดือน นั้น 
คณะกรรมการประเมินการทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยได้ประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานแล้ว 
เห็นว่านางสาวจารุวดี  พัฒนเวช พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ ตําแหน่งนักวิชาการ
อุดมศึกษา มีผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตําแหน่งที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานต่อไป 
กองกลางจึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการประเมิน
การทดลองปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ รายนางสาวจารุวดี พัฒนเวช 
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบผลการประเมินการทดลองปฏิบัต ิงาน
พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทปฏิบัติการและวิชาชีพ รายนางสาวจารุวดี  พัฒนเวช  ตําแหน่งนักวิชาการอุดมศึกษา 
ซึ่งมีผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตําแหน่งที่เหมาะสม สมควรให้ปฏิบัติงานต่อไป 

 
4.5 การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าพวงหรีด และค่าสวดพระอภิธรรม 

ตามบันทึกที่ มอ 002/044 ลงวันที่ 20 มกราคม 2563 และบันทึกที่ มอ 002/168 ลงวันที่ 
25 มีนาคม 2563 ได้อนุมัติเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าพวงหรีดและค่าสวดพระอภิธรรม แล้วนั้น 
ซึ่งการเบิกจ่ายค่าพวงหรีดและค่าสวดพระอภิธรรมจะใช้เงินหมุนเวียนต่อเดือน จํานวน 20,000 บาท ตามหลักเกณฑ์ 
ดังน้ี 

1. กรณีบุคลากร และบิดา-มารดา-คู่สมรส และบุตรของบุคลากรซึ่งเป็นข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจํา พนักงานเงินรายได้ และลูกจ้างโครงการ สังกัดสํานักงานอธิการบดี เสียชีวิต 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จัดพวงหรีดในนามมหาวิทยาลัยเพื่อเคารพศพ จํานวนเงินไม่เกิน 1,000 บาท 
และเป็นเจ้าภาพสวดพระอภิธรรม จํานวน 2,000 บาท 



-12- 
 

2. กรณีบุคลากร และบิดา-มารดา-คู่สมรส และบุตรของบุคลากรที่นับถือศาสนา
อิสลาม และศาสนาคริสต์ ซึ่งเป็นข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจํา พนักงานเงินรายได้ และ
ลูกจ้างโครงการ สังกัดสํานักงานอธิการบดี เสียชีวิต มหาวิทยาลัยร่วมทําบุญ จํานวน 3,000 บาท  

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 ซึ่งไม่
สามารถจัดงานบําเพ็ญกุศลศพได้ มหาวิทยาลัยจึงได้มอบเป็นเงินร่วมทําบุญแทนการจัดซื้อพวงหรีด ทําให้ไม่
สามารถเบิกจ่ายเงินหมุนเวียนจากกองคลังในส่วนของค่าพวงหรีดได้ ประกอบกับปัจจุบันวงเงินหมุนเวียน
ไม่เพียงพอในการดําเนินการเบิกจ่ายค่าพวงหรีดและค่าสวดพระอภิธรรมศพ จึงเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ
ประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณาเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าพวงหรีดและค่าสวดพระอภิธรรมศพ 
พร้อมทั้งขอเพ่ิมวงเงินหมุนเวียนดังกล่าว ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติ ดังน้ี 
1. เห็นชอบการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าพวงหรีด และค่าสวดพระอภิธรรม 

กรณีบุคลากร บิดา-มารดา คู่สมรส และบุตร ของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีเสียชีวิต โดยเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
จากการเบิกจ่ายค่าพวงหรีด และค่าสวดพระอภิธรรม เป็นเงินช่วยเหลือในการประกอบพิธีทางศาสนาของทุกศาสนา
ในนามมหาวิทยาลัย รวมเป็นเงิน จํานวน 3,000 บาท โดยใช้ใบสําคัญรับเงินเป็นหลักฐานในการเบิกจ่าย 

2. เห็นชอบการปรับเพ่ิมวงเงินหมุนเวียนสําหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการเบิกจ่ายเงินช่วยเหลือ
เพ่ือการประกอบพิธีทางศาสนาของทุกศาสนาในนามมหาวิทยาลัย กรณีบุคลากร บิดา-มารดา คู่สมรส และบุตร
ของบุคลากรสํานักงานอธิการบดีเสียชีวิต จากเดิมวงเงินหมุนเวียน จํานวน 20,000 บาท ปรับเพิ่มเป็นจํานวน 
30,000 บาท 

 
4.6 การดําเนินการใช้งบพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี ปีงบประมาณ 2563 

ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดี ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2562  
เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2562 มีมติเห็นชอบ ดังน้ี 

1. ให้จัดสรรงบพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี รายละ 3,000 บาท และจัดสรร
งบพัฒนาบุคลากรของลูกจ้างโครงการ รายละ 3,000 บาท จํานวนปีละครึ่งหน่ึงของจํานวนลูกจ้างโครงการ
ทั้งหมด โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้อํานวยการกอง/หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาตามความเหมาะสม 
สําหรับจํานวนบุคลากรให้นับตามจํานวนบุคลากร ณ วันที่ขออนุมัติโครงการของกอง/หน่วยงานน้ัน ๆ  

2. ให้จัดสรรงบศึกษาดูงานของบุคลากร สํานักงานอธิการบดี รายละ 5,000 บาท โดยกําหนด
หลักการ คือ ผู้อํานวยการกอง หัวหน้างาน และบุคลากรในงานน้ัน ๆ จํานวน 1 คน  สําหรับหน่วยงานท่ีมีการแบ่ง
ส่วนงานพิเศษที่แตกต่างจากโครงสร้างปกติ ให้เสนอจํานวนบุคลากรเพ่ิมเติมตามความจําเป็นในการศึกษาดูงาน
ดังกล่าว  
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โดยที่ประชุมขอให้กอง/หน่วยงานใช้งบประมาณในส่วนงบพัฒนาบุคลากรและงบศึกษา
ดูงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และขอความร่วมมือไม่นํางบประมาณของกอง/หน่วยงาน
ในหมวดอื่น ๆ มาสมทบในการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรหรือโครงการศึกษาดูงานดังกล่าว แต่หากเป็น
งบประมาณที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรอยู่แล้วอาจจะนํามาสมทบได้ตามความเหมาะสม โดยอยู่ใน
ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา น้ัน  กองการเจ้าหน้าที่จึงเสนอรายละเอียดการใช้งบประมาณเงินรายได้ สนอ. 
งบพัฒนาบุคลากร สํานักงานอธิการบดี ประจําปี 2563 

แหล่งงบประมาณ 
งบประมาณ

ท่ีได้รับ
จัดสรรปี 63 

งบประมาณ
ท่ีใช้ไป 

งบประมาณ
คงเหลือ 

การดําเนินการจัดโครงการ  
(กอง/หน่วยงาน) 

อนุมัติและ 
จัดแล้ว 

อนุมัติแต่ 
ยังไม่จัด 

ยังไม่ได้จัด 

1. งบพัฒนาบุคลากร สนอ. 2,000,000 1,250,325 394,900 6 1 6 

2. งบศึกษาดูงาน สนอ. 600,000 749,675 205,100 5 1 6 

 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 ทําให้บาง

กอง/หน่วยงานไม่สามารถดําเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามแผนงานที่กําหนดในปีงบประมาณ 2563 
จึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจําสํานักงานอธิการบดีพิจารณาประเด็นงบพัฒนาบุคลากร และงบศึกษาดูงาน
ของปีงบประมาณ 2563 และค่าใช้จ่ายของกอง/หน่วยงานท่ีเกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้ดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 
ดังรายละเอียดในเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติ ดังน้ี 
1. กรณีกอง/หน่วยงานที่อนุมัติโครงการแล้ว แต่ยังไม่ดําเนินการจัดโครงการ หาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) มีสถานการณ์ที่ดีขึ ้น 
และสามารถดําเนินการได้ทันตามแผนในปีงบประมาณ 2563 ให้ดําเนินการต่อไปได้ หากไม่สามารถดําเนินการ
จัดโครงการได้และมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นแล้ว เช่น ค่าสํารองที่พัก ค่าสํารองบัตรโดยสารเครื่องบิน เป็นต้น สามารถ
เบิกค่าใช้จ่ายได้ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 

2. กรณีกอง/หน่วยงานที่ยังไม่ได้ดําเนินการขออนุมัติโครงการให้ชะลอไปก่อน จนกว่า
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) มีสถานการณ์ที่ดีขึ้น และหาก
เห็นว่าสามารถดําเนินการได้ทันตามแผนในปีงบประมาณ 2563 จึงจะขออนุมัติจัดโครงการ 

3. สําหรับกอง/หน่วยงานใดที่ไม่สามารถดําเนินการจัดโครงการในปีงบประมาณ 2563 ได้ 
งบพัฒนาบุคลากร และงบศึกษาดูงานของปีงบประมาณ 2563 จะไม่ผูกพันไปในปีงบประมาณ 2564 

 




