
     บันทึกขอความ 
สวนงาน   สํานักงานอธิการบดี  กองกลาง งานการประชุม  โทร.2024 

ที่ มอ 001/67-729 วันท่ี   31   พฤษภาคม  2567 

เร่ือง  แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการการเพ่ิมอันดับมหาวิทยาลัยโลก 

เรียน   ผูอํานวยการศนูยบริหารจัดการคณุภาพองคกร 

  ดวยที่ประชุมทีมบริหาร ในคราวประชุมครั้งที่ 136(5/2567) เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2567 

ไดรับทราบเร่ือง แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการการเพ่ิมอันดับมหาวิทยาลัยโลก แลว โดยไดแสดงความคิดเห็น

และขอเสนอแนะในประเด็นตาง ๆ ดังน้ี 

  1. ประเด็นกลยุทธที่ 2 การเพ่ิมจํานวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก หากเพ่ิมสัดสวนนักวิจัยหลัง

ปริญญาเอกตางชาติ จะสามารถเพิ่มตัวชี้วัด Global and Frontier Research ในสวนของ “International 

Research Collaboration” ได 

  2. จากการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจัดอยูในกลุมที่ 1 

กลุมพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก ซึ่งการกําหนดนโยบายในการดําเนินการเรื่องตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย

ควรสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยกลุมท่ี 1 ไมวาจะเปนการเปดหลักสูตรที่ตอบสนองตอโลก การทํา 

Advanced Research และสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญอยางยิ่ง คือ การทํางานรวมกันทั้ง 5 วิทยาเขต

ทั้งในสวนของระบบตาง ๆ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการหลักสูตร การรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน

จากมหาวิทยาลัยที่ลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ่งการกําหนดเปาหมายและกลไกในการ

ดําเนินการทีช่ัดเจนจะสงผลตอการจัดอันดับ Rankings และเพ่ิม Visibility ตอมหาวิทยาลัย 

  3. หากจะดําเนินการเรื่อง Rankings ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่กําหนดวา 

“มหาวิทยาลัยแหงคุณคาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท่ีย่ังยืนระดับแนวหนาของโลก” อาจจะปรับทิศทางการ

ดําเนินการเรื่อง Rankings โดยการนําเกณฑของ THE Impact Rankings มาเปนตัวชี้วัด หรือการดําเนินการตาง ๆ 

ควรใหสอดคลองกับ THE Impact Rankings เชน การดําเนินการเก่ียวกับ Strategic Objective ในสวนของ 

12 Focus Area นอกจากจะมีแผนกลยุทธของแตละ Focus Area แลว ควรจะตองผนวกกันวาในแตละ Focus Area 

จะสรางชุดความรู นวัตกรรมที่จะขับเคลื่อนไปสูการใชประโยชนไดอยางไร โดยการนําเกณฑของ THE Impact 

Rankings มาเปนตัวชี้วัด และควรมีความรวมมือระหวางฝายวิจัยและฝายบรกิารวิชาการ รวมทั้งประสานความ

รวมมือกับคณะตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

  4. ในสวนของการขับเคลื่อน Publication และ Citation โดยการนํางบประมาณจากกองทุนวิจัย

มหาวิทยาลัยมาขับเคลื่อนโดยวิธีการใหรางวัลเปนเร่ืองที่ดี แตควรจะมีการบูรณาการรวมกันท้ังระบบ ดังนั้น 

ควรปรับระบบการบริหารจัดการของกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย โดยอาจจะผนวกการใหรางวัลรวมกับ 10 สาขา

ที่มหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนเปนอันดับแรกในการจัดอันดับ QS Ranking by Subject การนํานวัตกรรมหรือ

งานวิจัยที่มีอยูไปสรางประโยชนในเชิงพาณิชยเพื่อใหเกิดรายไดกลับมายังมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ควรสนับสนุน

ใหนักวิจัยขอทุนอุดหนุนวิจัยเพิ่มมากขึ้น และอาจกําหนดมาตรการในการกระตุนใหนักวิจัยพัฒนาตนเอง

และทําวิจัยเพ่ิมขึ้น 
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  5. ควรสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยที่มีความรูความสามารถไปทํางานรวมกับหนวยงานภายนอก 

จะทําให Reputation ของมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นได ทั้ งนี้  อาจจะรวบรวมขอมูลของอาจารยดังกลาว เพื่อเปน

ฐานขอมูลของมหาวิทยาลัยและสามารถนําไปอางอิงในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยได 

  6. มหาวิทยาลัยอาจจะกําหนดโมเดลทางการเงินในรูปแบบอ่ืนเพื่อดําเนินการเรื่อง Rankings 

ในระยะยาวโดยเฉพาะ เชน โมเดลทางการเงินที่ไดรับจากเงินบริจาคหรือเงินท่ีไดจากการระดมทุนจากภายนอก 

โดยอาจจะนําเงินดังกลาวมาให Top up หรือการใหทุนแกอาจารยและผูชวยวิจัยในการศึกษาตอ  

  7. มหาวิทยาลัยควรวิเคราะหภาระงานในภาพรวม เพ่ือกําหนดแผนระยะยาว (long-term plan) 

ในสวนของภาระงานของบุคลากร ซึ่งในปจจุบันภาระงานบางอยางสามารถนําซอฟตแวร (Software) 

หรือเทคโนโลยีมาใชในการทํางานแทนได หรือการจางบุคลากรที่มีทักษะสูง การใช Outsource จะทําให

มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรและ Output เพ่ิมขึ้นในระยะยาว และทําใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยได 

  8. มหาวิทยาลัยอาจจัด Workshop โดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ หรือนักธุรกิจที่มีความรูดานการเงิน เพื่อหารือรวมกันในเรื่องการเงินของมหาวิทยาลัย 

ทั้งประเด็นการหารายได การลดรายจาย เพ่ือกําหนดกลยุทธตาง ๆ โดยอาจจะจัดทําแผนยุทธศาสตร 5-10 ป 

และแผนปฏิบัติการ 3 ปตอเนื่อง 

 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาดําเนินการตอไป  และไดแนบเร่ืองเดมิมาพรอมนี้ดวยแลว 

 

 

 #sg01# 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิวัติ  แกวประดับ) 

 อธิการบดี 

 

 

 

 

สําเนาเรียน  รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารความเสี่ยง 

 ผูชวยอธิการบดีฝายวิเคราะหขอมูล 
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